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Integralt kockazatkezelési szabalyzat
Hatélyos: 2023. janudr 16, napjatol

I. Altalanos rendelkezések

(1)A Szabalyzat célja, hogy a koztulajdonban 4llo gazdasagi tirsasagok belsd kontrollrendszerérél szo6lo
339/2019. (X11.23.) Kormanyrendelet 4. § (5) bekezdésében és 5. §-dban foglalt kotelezettségének eleget
téve — a vonatkozé jogszabélyok, valamint a belsd szabélyzatok rendelkezéseinek figyelembe vételével —a
Szegedi Rendezvény- és Médiakézpont Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Tarsasig) meghatarozza a Tarsasag
integralt kockazatkezelési rendszer miikdtetésének rendjeét.

(2)A fenti jogszabély el6irdsa alapjén az ligyvezetd igazgatd koteles integralt kockazatkezelési rendszert
miikodtetni, melyben fel kell mérni és meg kell allapitani a Térsasag tevékenységében rejlo és a szervezeti
célokkal dsszefiiggd kockazatokat, valamint meg kell hatdrozni az egyes kockéazatokkal kapcsolatban
sziikséges intézkedéseket és azok teljesitésének folyamatos nyomon kévetésének modjat.

(3) A Térsasagnél a fenti jogszabalyban meghatarozottaknak valé megfelelés érdekében az ligyvezetd igazgato

ezen pontban az integralt kockéazatkezelési rendszer koordinalasara a megfelelési tanacsadot bizza meg,
akiknek feladatait — 6sszhangban a munkakori lefrasaban foglaltakkal — jelen szabalyzat hatarozza meg.

II. A Szabdlyzat hatalva

(1)Személyi hataly: a Szabilyzat személyi hatilya kiterjed a Tarsasag valamennyi szervezeti egységére,
dolgozdjara, az SZMSZ-ben foglalt valamennyi feladat- és tevékenységi korére.

(2) Targyi hataly: a Szabalyzat targyi hatélya kiterjed a Térsasag valamennyi folyamatara, tevékenységere.

(3)A Szabélyzat id6szakonkénti feliilvizsgélata, illetve az esetlegesen szilkséges modositasokra valo
javaslattétel a megfelelési tandcsadé hatéskorébe tartozik.

I11. Ertelmez6 rendelkezések

(1)Ellenérzési _nyomvonal: a Térsasdg miikodési folyamatainak ~szoveges, tablazatokkal vagy
folyamatabrakkal szemléltetett leirasa, amely tartalmazza kiilonosen a feleldsségi €s informécios szinteket
és kapesolatokat, iranyitési és ellendrzési folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon kodvetését és utdlagos
ellendrzését.

(2)Folyamat: a Térsasag altal végrehajtott tevekenységsor.

(3)Folyamatgazda: az adott folyamatért felelds személy, aki 4ltalaban is felel a folyamat kialakitasaért,
dokumentalésaért és fejlesztéséért. A folyamatgazdék kotelessége az altaluk irdnyitott folyamat egészének
atfogé ismerete. Pontosan kell tudniuk, hogy a folyamat kiilonb6z6 szakaszain melyek a kiilsé és/vagy
belsé hatdsok miatt bekovetkezd valtozasok, a folyamat {ijabb kockazatos teriiletei. Jelezniiik kell a
valtozasok miatt sziikséges aktudlis feladatokat, és lehetdség szerint azok megoldasanak feltételeit €s
modjat.

(4)Folyamatleiras: a folyamattal kapcsolatos 6sszes lényeges informacio, valamint a folyamatba tartozé
tevékenységek lépésenkeénti leirdsa.
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Integralt kockézatkezelési szabalyzat
Hatélyos: 2023. janudr 16. napjétol

(5)Integralt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapt kockézatkezelési rendszer, amely a Tarsasag minden
tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazéséaval, a szervezet célkitlizéseinek és
értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockézatainak teljes korli azonositdsat, azok
meghatérozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockédzatok kezelésére vonatkozo intézkedési
terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését.

(6)Integritdsi kockazat: a Tarsasdg célkitlizéseit, értékeit, elveit sérté vagy veszélyeztetl visszaélés,
szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehetésége.

(7)Kockézat: a jévében valamilyen valdsziniiséggel bekivetkezd esemény, ami bizonyos mértékben (negativ
vagy pozitiv irdnyban) befolyasolja a Tarsasag szervezeti céljainak elérését.

1V. Az integralt kockazatkezelési rendszer

(1) Az integralt kockézatelemzési tevékenységet a folyamatalapu ellenérzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet
megfelelden ellétni. A Térsasag az 1. sz. mellékletben 16v6 tabldzatmintat hasznalja a gyakorlatban.

(2) A kockézatkezelés 4llandd, ciklikus folyamat, amely az alabbi lépéseket tartalmazza:

(vaz ellenbrzési ovaldszinfssp ds hiatks. )
nyomvonal mentén, értékek meghatirozdsa
célkitlizésck *a tliréshatir alatt és
figyelembe vételével feletti kockdzatok

* kiils3, pénziigyi, HR, meghatirozdsa
Pr?iekt, i_rln\te:g:itﬁs, * (kockizati térkép)
mrormatikal
kockizatok
. Y
4 ™

e valdszinliség és/vagy
hatds csokkentése

* szikség szernt
modosits

. S

(3) A Térsasag folyamatgazdainak feladata, felelossége és kotelessége a felmeriild kockézati tényezok, elemek
azonositasa, a kockazati hatds megadasa, a kockdzatok bekovetkezésének valdszinlsitése, a kockazati
értéknek a Térsasag tiiréshatéran belilli szintre torténd csokkentése, illetve a bekovetkezés megeldzése,
valamint a kockazati nagység alapjan sziikséges intézkedések meghatarozasa.

(4) A folyamatgazdéknak fenti tevékenységiik soran végig egyitt kell miikodniiik az integrélt kockazatkezelési
rendszer koordinalaséra kijelolt megfelelési tanacsadoval.
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Integralt kockézatkezelési szabalyzat
Hatélyos: 2023, januér 16. napjatdl

(5) Az integralt kockdzatkezelési folyamat litemezését a megfelelési tanacsadonak gy kell kialakitani, hogy a
folyamatonkénti kockézatok értékelése legkésébb az adott év augusztus 31-ig, az integrélt kockdzatkezelési
intézkedési terv — melyet az ligyvezetd igazgat6 hagy jova — szeptember 30-ig elkésziiljon.

IV.1. A kockazatok meghatdrozasa és felmérése
(1)A Térsasag mitkodésének alapvetd érdeke, hogy célkitlizései teljesiiljenck. A Térsasag a szervezeti cél
érdekében végzett tevékenysége, miikddése sordn kiilonféle kockazatokkal szembestll.

(2) A kockézatok elsddleges okai — egyiitt vagy kiilon-kiilén — az aldbbiak lehetnek:
a) véletlenszertli események,
b) hidnyos ismeret vagy informacio,
¢) ellenérzés hidnya és/vagy az ellenérzések gyengesége a szervezetben.

(3)A kockézat meghatirozasanak, azonositdsdnak célja annak megéllapitasa, hogy melyek a Térsasag
célkitiizéseit veszélyeztetd fo kockézatok. A kockazatok azonositésat a folyamatgazdaknak a folyamatban
kdzvetleniil érintett munkatérsak bevonasaval egyiitt kell az ellen6rzési nyomvonal mentén elvégezniiik az

roou

1. sz. mellékletben 1évo tablazat megfeleld oszlopanak kitoltésével.

(4) A kockazatot igy kell megfogalmazni, hogy az tartalmazza az esemény kivalté okat, az esemény hatasat és
azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemeény.

(5)A kockazat forrasa szerint lehet a Tarsasagra nézve kiilsd eredett, illetve sajat tevékenysége vagy annak
hatdsara kialakulé kockézat. Az alapvetd kockédzati tényezOk, csoportok (melyek kozott atfedések is
lehetnek) az alabbiak pl.:

a) kiilsé kockézatok (pl.: a torvények, jogszabalyok médosulésai, elemi csapas),

b) pénziigyi kockézatok (pl.: bevételi elmaradds, tudatos karokozas, biztositds elmaradédsa, hibas
fejlesztési dontés, nem megfeleld forrdsfelhasznalas),

¢) HR kockézatok (pl: elérhetetlen és megoldhatatlan célokat tiiznek ki, a munkavégzést nem
egyértelmii szabalyzatokkal és folyamatleirasokkal szabélyozzdk, nem fejlesztik folyamatosan az
ligyintézési eljarasaikat, nem hoznak létre megfelelé szinvonalt informéciés halozatot, a
munkatérsak hataskorei, jogai, kotelezettségei nincsenek vilagosan, egyértelmilen meghatarozva,
nem rendelkeznek megfeleld szaktudassal/végzettséggel, szakmai és vezetdi gyakorlattal),

d) projekt kockazatok (pl.: kockazatelemzés, hatastanulmény nélkil készil el a projekt tervezet, a
projekt mérfoldkovek hataridén til valésulnak meg),

e) integritsi kockazatok (pl.: a munkatarsak nem tartjék be az etikai kodexben foglaltakat),

f) informatikai rendszerekben rejld kockazatok (pl.: a biztonsagi mentések nem valésulnak meg, a
hozzaférési jogosultsagok téves bedllitasa, a sziinetmentes tipegység nem miikddik, a virusellendrzés
nem miikddik, a rendszergazda a sziikséges jelszavakat nem tarolja biztonsdgos helyen, a naplozas
nem valdsul meg, nem engedélyezett eszkoz, szoftver hasznalata valosul meg).

IV.2. A kockazatok elemzése és értékelése

(1)A kockézatelemzés sorin meghatérozasra kerill a feltart kockézati tényezok bekovetkezésének
valdsziniisége, illetve azoknak a célkitiizésekre gyakorolt hatdsa. A kockazatok értékelésének célja annak
megéllapitasa, hogy a beazonositott kockazatok milyen mértékben befolyasoljadk a Tarsasag f0
célkitlizéseit.
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Integralt kockézatkezelési szabdlyzat
Hatalyos: 2023, janudr 16. napjatol

(2) A valészintiség az adott kockdzati tényez6 bekovetkezésének esélye. Ertékét a folyamatgazda a maltbéli
tapasztalatai alapjan a jovObeni beazonositott kockézati esemény bekévetkezésének val6szintiséget
figyelembe véve, szubjektiv megitélés alapjan, becsléssel 4llapitja meg az alabbiak szerint:

Erték Tartomany
4 76-99 %
3 51-75%
2 26-50 %
1 1-25 %

(3) Az egyes kockézati tényezok hatdsénak értékét a folyamatgazda a miltbéli tapasztalatai alapjén a jovébeni
beazonositott kockazati esemény bekovetkezése esetén varhato hatést figyelembe véve, szubjektiv
megitélés alapjan, becsléssel 4llapitja meg az aldbbiak szerint:

Erték Tartomdny
4 nagyon magas
3 magas
2 alacsony
1 elenyészd

(4)Kockézati értéket a hatés és a valészintiség értékek szorzata adja. A kapott kockazati értékek ndvekvo vagy
csokkend sorrendbe rendezése adja meg a kockézatok sorrendjét. Ezen beliil a maximélis kockézati érték
aranyos felosztasa alapjan a kockézatokat az alabbi 3 kockazati szintbe kell sorolni:

Kockazati érték Tartomany

IV.3. Az elfogadhat6 kockazati szint, tiiréshatidr meghatirozasa, a kockazati térkép

(1) A kockézati tiiréshatér a kockazatokkal szembeni ,.tlir6képesség™-et jelenti — azt a pontot jelzi, amely felett
a Tarsasig mindenképpen vélaszintézkedést tesz a felmeriilé kockazatokra. A Tarsasag kockéazati
tliréshataranak szintje: 12 (kockézati érték).

(2)A Térsasag a 12-es és a feletti kockazati értékli kockdzatok nyilvéntartisara a 2. sz. mellékletben 1év0
tablazatot hasznalja.

(3)A fenti pontban meghatarozott kockézati tiiréshatér értéke nem kotott: az igyvezetd igazgatonak lehetdscge
van arra, hogy a pillanatnyilag adott koriilményektdl fliggden azon véltoztasson.

(4) A megfelelési tanacsado az ltala a Tarsasdg egészére dsszesitett kockdzatelemzésbol elkésziti a Térsasag
kockézati térképét (amely a kockazati érték alapjan a csokkend sorrendbe rendezett kockazatokat jelenti),
amelyben meghatdrozasra keriilnek a tliréshatar alatti és a feletti kockazatok.

IV.4. A kockazatok integralt kezelése

(1A kockéazatkezelési rendszer f6 célja, hogy a tiiréshataron beliili értékre csdkkentse a 12-es kockazati
tiiréshatéron feliil elhelyezkedd kockéazatokat.
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Integralt kockazatkezelési szabélyzat
Hatalyos: 2023. januér 16. napjatol

(2) A kockézatok kezelésének modjat minden egyes kockazat esetében kiilon kell meghatarozni. Figyelembe
kell venni, hogy adott kockézatra adott valasz (intézkedés) mértéke és koltségei ardnyban legyenek a
kockézat 4ltal jelentett negativ kvetkezmények mértékével és koltségvetési hatasaval.

(3) A kockazatokra adott valaszintézkedések lehetnek:
a) a kockazat 4tharitasa,
b) a kockazat tudomasulvétele (elfogadasa),
¢) akockézatos megsziintetése (a tevékenység befejezése),
d) a kockdazat kezelése.

(4)Az egyes kockazatokra adott valaszlépések kidolgozasaért és végrehajtasaért felelés személyeknek
rendelkezniiik kell a feladat ellatdsahoz szitkséges eszkdzdkkel és a megfelelé szaktudassal.

(5)A 16-0s kockazati értékli tevékenységek esetében az ligyvezetd igazgatd intézkedik a legmagasabb
kockazatu teriilet/tevékenység vezetdi ellendrzésérol, folyamatos jelentést, beszdmolot kér vagy elrendeli
a belsd ellendrzés elvégzését.

(6)A szabalyszerli és hatékony miikddéshez hozzajarulasuk érdekében a killsé-, belsé szabélyozdknak nem
megfelelé miikodés kivaltd okait meg kell sziintetni, illetve intézkedéseket kell kidolgozni az
eldiranyzatokkal, vagyonnal vald gazdalkodés szabalyozokkal sziikséges dsszhang biztositdsa érdekében.

IV.5. A kockazatkezelés teljes folyamatinak feliilvizsgdlata - nyomonkdvetés
(1)Az egyes kockézati tényezok csokkentése érdekében hozott intézkedések megvaldsitdsinak nyomon
kovetését a folyamatgazda végzi, melyrél tajékoztatja a megfelelési tandcsadot.

(2) A folyamatgazdanak a targyév soran folyamatosan nyomon kell kévetni a folyamatokat, év kézben legalabb
egyszer frissiteni kell a megéllapitasokat, illetve ellenérizni kell a megtett intézkedések hatdsait a
kockazatok folyamatos valtozésaval.

(3) A megfelelési tandcsadonak a kockazatok éves feliilvizsgalata soran 4t kell tekinteni a Tarsaség kockézati
profiljaban bekévetkezett valtozésokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockézatkezelési folyamat hatékonyan
mikodik-e.

(4)A folyamatgazdanak az értékelés soran megallapitott, adott kockézati szintekhez rendelt ellendrzési
gyakorisag szerint, de legalabb évente egyszer év kozben is és évente is gy kell az egyes kockdzatok
feliilvizsgélatat litemezni, gy, hogy a IV. (5) bekezdésben meghatarozott hataridére elkésziiljon.

IV.6. A kockizatok és intézkedések nyilvantartdsa

(1)A miikédés soran feltart kockdzatokrél a megfelelési tandcsado évenkénti nyilvantartst vezet, amelynek
alapja a folyamatgazdak éltal elkészitett kockazat-felmérési és elemzési dokumentécié. A nyilvantartdsnak
tartalmaznia kell minden kockézatra kiterjedéen a bekdvetkezés valoszintiségét, ha megallapithato, akkor
az esetlegesen felmeriild kar mértékét, hatasat, a kockazati értéket és a tiiréshatar feletti kockazat kezelésére
javasolt intézkedést, a felelss vezeté/munkatérs nevét és annak nyomon kovetését.

IV.7. Sulyos szervezeti integritast sérté események

(1)A Téarsasag kiemelt figyelmet fordit a Tarsasdgon beliil a silyos szervezeti integritdst sérté események
(csalés, illetve korrupcids blincselekmények) mint kiemelt kockazatok kezelésére, ezért azokrdl a
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Integralt kockézatkezelési szabdlyzat
Hatalyos: 2023. janudr 16. napjatél

megfelelési tanacsadd a kockazat értékelés elkésziiltét kvetden haladéktalanul, de legkésdbb 3 napon beliil
a tijékoztatja az ligyvezetd igazgatot.

V. Zaro rendelkezések

(1)Jelen Szabalyzat 2023. januar 16. napjan Iép hatalyba.

L0l (e,

Sziicsné Kolonics Erika
ligyvezetd igazgatod
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Integralt kockéazatkezelési szabalyzal
Hatalyos: 2023. januér 16. napjatél

1. szamu melléklet

INTEGRALT KOCKAZATKEZELES

Folyamatcsoport-

azonosito

Folyamat megnevezése | Kockdzati csoport Kockizat meghatdrozasa

Folyamatazonosito
KockiAzatazonosité

Valésziniiség (1-4)

Hatas (1-4)
Kockézati érték (1-16)

A tdbldzat vonatkozdsdban az egyes fogalmak a kivetkez6k szerint értelmezend6k

Folyamatazonosito
az ellenérzési nyomvonal, most mar a kockézatelemzés megfeleld oszlopa

Kockdzatazonosito
a kockézat adott folyamaton beliili egyedi azonositéja

Folyamat megnevezése
az ellen6rzési nyomvonal megfeleld részre

Kockdzati csoport
a Szabalyzat IV.1. (5) bekezdésében meghatérozottak szerint

Kockdzat meghatdrozisa
a Szabélyzat IV.1. (4) bekezdésében meghatdrozottak szerint

Valo6szinliség (1-4)
a Szabalyzat IV.2. (2) bekezdésében meghatarozottak szerint

Hatas (1-4)
a Szabélyzat IV.2. (3) bekezdésében meghatéarozottak szerint

Kockazati érték (1-16)
a Szabélyzat IV 2. (4) bekezdésében meghatarozottak szerint
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Integralt kockézatkezelési szabalyzat
Hatalyos: 2023, januar 16. napjatol

2. szamu melléklet

TURESHATAR FELETTI KOCKAZATOK NYILVANTARTASA

Folyamatcsoport-
azonosito

Folyamatazonosité

= &

E E =
@ S L] -
£ = |
e Intézkedési terv & b >
£ | Folyamat megnevezése (feladat, felelds, Megvaldsitds statusza E = =
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% |52
S g <
< = o
=

A tablazat vonatkozasiban az egyes fogalmak a kivetkez6k szerint értelmezenddk

Folyamatazonosito
az ellenérzési nyomvonal, most mér a kockézatelemzés megfelel6 oszlopa

Kockazatazonosito
a kockazat adott folyamaton beliili egyedi azonosit6ja

Folyamat megnevezése
az ellen6rzési nyomvonal, most mér a kockédzatelemzés megfeleld sora

Intézkedési terv (intézkedés, felel6s, hataridd)

Intézkedés: A kockazat negativ hatdsainak mérséklése, csokkentése vagy megsziintetése céljabdl a
kockazati esemény bekdvetkezését megel6zendden végrehajtando intézkedés.

Felelds: Az arra feljogositott személy beosztésa, aki felelds a tliréshatar feletti kockézati értékd
tevékenység vagy feladat kockdzatdnak cstkkentése érdekében hozott intézkedés megtételéért vagy
végrehajtasaért.

Hatéridd: Olyan konkrét hatarids, amit a tevékenység adott 1épésének végrehajtasara a vezetdi dontés
meghatéroz.

Megvaldsitas statusza

adott idépontban az intézkedési tervben elirt feladatok végrehajtédsanak értékelése, mely lehet:

1. okafogyotta valt feladat: ha végrehajtdsdra — meghatérozott esemény bekovetkezése, tovabba kiilsé
koriilmény, a miikddést érinté feltétel véltozdsa miatt — mar nincs szikség, illetve lehetéség, és
egyértelmiien megallapithaté, hogy az intézkedést sziikségessé tevd koriilmeény a jovében nem
fordulhat el6

2. hatdridében végrehajtott feladat: ha teljesitése dokumentéltan az intézkedési tervben eléirt
hatéridében &s tartalommal, médon megtdrtént

3. hataridén tal végrehajtott feladat: ha annak teljesftése az intézkedési tervben meghatdrozott modon,

de az eldirt hataridén tal tértént meg
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Integrélt kockédzatkezelési szabdlyzat
Hatélyos: 2023, januar 16. napjatdl

4. részben végrehajtott feladat: amelynek végrehajtsa teljes koriien az intézkedési tervben eldirt
tartalommal/médon nem tértént meg, vagy a feladatot nem az eldirt gyakorisaggal hajtottak végre

5. végre nem hajtott feladat: ha a végrehajtasért felelésként megjelolt személy(ek)nek felrohatéan a
teljesités elmaradt, vagy a teljesitést nem dokumentéltak

»  Uj val6sziniiség (1-4)
a Szabélyzat IV.2. (2) bekezdésében meghatdrozottak szerint

= Uj hatds (1-4)
a Szabdlyzat IV.2. (3) bekezdésében meghatarozottak szerint

»  Uj kock4zati érték (1-16)
a Szabdlyzat IV.2. (4) bekezdésében meghatarozottak szerint
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Integralt kockazatkezelési szabalyzat
Hatalyos: 2023, januar 16. napjatol

3. szamu melléklet

MEGISMERESI NYILATKOZAT

A szabélyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a

munkavégzésem sorén koteles vagyok betartani.

Név

Munkakor

Kelt

Alairas
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